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马奇论“愚蠢术”

• 愚蠢就是缺乏理性的推理结构，随意而行，偏离主流。马奇鼓励人们变得“愚

蠢”，专门写了论文讨论“愚蠢的技艺”。比如，从不同的学科里借鉴想法是

“愚蠢”的，但可能是有价值的创新。伟大的突破一般都是咋看起来成功可能性

极小的愚蠢做法造就的。再比如，玩游戏时人们的举动是“愚蠢”的，但是能给

人以新的视角。商学院教学中的角色扮演就是例子。

• 我们已经在做一些愚蠢的事情，尽管我们把它们乔装成相当严肃的活动。例如，

我们让学生进行角色扮演，我们让他们假装自己是IBM的CEO，这就是愚蠢。他们

不是，不可能是，也不会是。但是，如果鼓励你假想自己是某个人，你就会按照

你心目中那人的行动方式行动，尝试想象中的角色。



马奇论“领导力”

• 理性选择的模式把领导力抽象化、理性化，但这些理性的光环对于解释实
际生活中领导者的角色和行为常常苍白无力的。实际生活中的领导者有着
七情六欲，受制于过去学习路径依赖和生活中合乎情理的逻辑的约束，因
此他们的行为举动往往与理性模式大相径庭。

• 文学作品中那些内心充满矛盾、对周围环境和过去经历十分敏感的主人公
更接近于实际生活中的领导者，因此更有助于揭示领导力的有关机制。

• 《堂吉诃德》（激情与自律、知其不可为而为之的执着）；《圣女贞德》
（疯狂、异端与天才之间的关系）；《战争与和平》（个人的渺小，领导
者的行动对结果的影响实际上也是无关紧要的）；《奥赛罗》。
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知识易学，思维难育

• 基于学生认知能力还是创业知识的重要性和完整性？

• 认知----感觉、知觉、记忆、想象、思维

• 认知结构如何改变？

• 教育的效果应该以是否改变学习者的认知内容或者结构，或者其认知改变的程

度为标准 。——汕头大学吕源教授



创业管理课堂教学设计目标

• 启发性？--核心

• 趣味性？--内容

• 紧凑性？--节奏

• 个体思索还是群体思想碰撞？--形式

• 实践性？ --特征



基于认知能力的课堂教学设计：
内容及方法的模块化组合

本科生 MBA

分享 青年创业者 企业家

模拟活动 5美元测试 辩论赛

游戏 雪花片拼装与设计 棉花糖塔

电影 中国合伙人、硅谷传奇、社交网络 黑客帝国、阿甘正传

小说 悲剧型 励志型

案例 微案例，如创业失败案例 综合案例，如九死一生



8

American 
dreams in 
China 



“拼装与设计游戏”的思考

• 有多少人更喜欢拼装？为什么？

• 有多少人更喜欢产品设计？为什么？

• 从拼装游戏转移到作品设计的感觉如何？

• 两种练习分别需要何种类型的思维？

有趣的问题：为什么选择某个小组而不是其他？



“拼装与设计游戏”的思维模式比较
拼装是管理思维 作品设计是创业思维

²目标是明确界定的（拼装的最终模型就
是给定的图片所示）；

²确定实现目标的资源（雪花片）； 
²创建计划（按照颜色把雪花片分堆，并

从零件开始拼装）；
²执行计划（首先拼装简单的部分）；
²全程考察进度；
²目标实现——拼装出图片显示的模型！

做得不错！ 

²创业者始于他们有什么而不是需要什么（自
选的雪花片）；

²当创业者不确定要做什么时，唯一的选择是
行动（选一个小组然后行动）； 

²作品的设计随着时间推移而浮现，因为很难
做计划（每当有新人加入小组，作品设计就
会发生变化，环境和资源也在发生变化）；

²你从来不知道什么时候算是真正结束了 ；
²创造新的事物需要迭代而不是按照线性步骤

解决问题。 



［游戏］棉花糖塔 

• 目标：搭建最高的独立结构，获胜小组是指课桌表面到棉花糖顶部之间距离最长的结构的创造小组。该
结构不能从更高结构上悬挂，如椅子、房顶或吊灯。

• 规则：

• 完整的棉花糖必须位于结构顶部：切除或吃掉部分棉花糖意味着该小组的资格被取消。

• 按照自己的选择使用工具材料：可以全部使用20根意大利面条，也可以不全部使用，细绳和胶带也
是一样，根据你们自己的选择而定。小组不能使用纸带作为结构的一部分。

• 根据自己的选择，可以折断意大利面条、细绳或胶带：小组可以自由折断意大利面条或割断胶带和
细绳来创造新结构。

• 挑战持续时间18分钟：当时间用完后，不能继续搭建结构。如果在练习结束后触碰或支撑结构的小
组将被取消资格。 
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辩论赛

反方

创业者是后天培养的！

正方

创业者是天生的！



创始人都特立独行吗？
创始人身上哪些最独特的地方？创始人身上哪些个人特质是帮助他们成功的？
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聪明反被聪明误—创业机会

• 钢铁市场案例

• 英特尔赛扬芯片



《遥远的救世主》/电视剧《天道》

• Timmons模型：创业机会、创业团队、
创业资源



三体

• 宇宙社会学公理：

• 生存是文明的第一需要；

• 文明不断增长和扩张，但宇宙中的物质总量保

持不变！

• 思维透明已经形成了三体的文化和社会习性！

• “技术公有化”：进行技术公开，使人类在

三体危机面签享有同等的机会。

• 请你做自己的破壁人，找出这是为什么？



• 太空军面临的最大危险是失败主义！

• 失败主义的思想根源是盲目的技术崇拜，轻视或忽视人的精神和主

观能动性在战争中的作用。唯“技术制胜论”“唯武器论”；

• 把使命看作是普通的职业，工作中尽心尽职，认真负责，但缺少热

情和使命感，对自己的工作最终意义产生怀疑；

• 消极等待，认为胜负取决于科学家和工程师…对目前工作重点不明

确，满足于事务性工作，缺乏创新；

• 抱有不切实际的幻想；

• 对军人的尊严也产生了怀疑。
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DESIGN THINKING—设计思考流
程



TRIZ—最终理想解

• 1、保持了原系统的优点；

• 2、消除了原系统的缺点；

• 3、没有使系统变得更复杂；

• 4、没有引入新的缺点。
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MVP—最小化可行性产品



智慧来自于所有犯过的错所得到的经验

• 创业是一段旅程。。。

• 创业教育是一段师生共同走过的旅程。。。

自律冒险

想法 激情 目标

合作 竞争

价值观 坚持

成就
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