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          新商科教育的背景



2017年11月8日上海财经大学发起，以“商业创变 
商科创新”为主题的中国新商科人才培养创新大
会在上海召开。会上提出了“新商科”的重要范
畴。新一轮科技和产业革命正在进行，互联网、

云计算、大数据等新型技
术与模式正深刻改变人们
的思维、生产、学习方式
，对高校商科教育提出了
严峻的挑战，课程、教材
和教法孕育着一场革命。



任何一种教育都是为教育对象服务的。具体
说就是，教育的目标、方式、手段、内容的
选择完全取决于学生的需要。如果学生的需
求变化了，但教育范式并没有发生相应变化
，那么，教育本身非但不能起到应有的作用
，反而可能成为学生成长的羁绊。

因此，商科教育的本质问题不在教学内容的
新与旧，本质在于教育对象从而他们的需求
发生了什么变化，相应地，对商科教育产生
了什么样的具有颠覆性意义的挑战。



泰罗制时代 新经济时代

产业 工业化、机械化 数字化、智能化

手段工具 大机器、大规模生产 大数据、云计算、互联网

组织形式
大企业

实体企业
小企业
虚拟企业

教育对象 管理者 创业者、管理者

教育模式 专业模式 心智模式、专业模式



最新报告显示，中国创业公司的数量和增速，都
是世界第一。自2010年以来，中国初创企业数量
每年以近100%的速度增长，每天诞生新公司多达
4000家。

但创业企业失败率非常之高
。即使有风投支持失败率也
高达75%。其中，中国创业
企业的失败率为86.7%，企
业平均寿命不足1.6年。
应届大学毕业生60%想去创
业；大学生创业失败率更超
过95%。



学生偏好与诉求已悄然发生变化

我们曾设计《职业选择与发展偏好调查问卷》，
在河北工业大学和安徽财经大学向MBA学员发放问
卷98份，有效问卷92份，发现：

      偏好成为创业者的学生比例在扩大。

      调查中，偏好成为职业经理人的有51人，偏
好成为创业者的有41人。其中，在偏好成为职业
经理人的51人中，有2人已经准备创业，有20人表
示在未来看发展再决定是否进行创业；在偏好成
为创业者的41人中，有7人已经进行了创业活动，
有25人没有进行创业但周围有亲戚朋友正在创业
中。



 学员对于创业所持的态度不同。

   （1）只想成为职业经理人，没有任何创业的打算
；

   （2）当下偏好成为职业经理人，但在未来的职业
生涯中若有机会，愿意进行创业活动；

   （3）偏好成为企业家，有创业意愿或已在创业。
 
               
 
 

 

 
 
 
 
 



    区分创业者与管理者



 创业者（Entrepreneur） 管理者 （Manager）

   不确定性（Uncertainty） 确定性

冒险（adventure) 保险

  决策（Decision-making） 执行

创新（innovation） 守成

非连续性、多变性 连续性、规范性



Kihlstrom和 
Laffont(1979)建立
了一个均衡模型，
诠释了只有那些风
险厌恶程度较低的
人才选择成为企业
家。即“不确定性
偏好较高的个体更
能够成为企业家”
。



  剑桥实验

  2008年，剑桥大学做了一项
实验，结果发现，创业者的
决策与智力、教育背景及多
年商业经验没有必然联系。
但与生理机制有关，包括大
脑的化学反应及人的个性。

 研究发现，当绿灯亮起时，
创业者的大脑中会释放出一
种特殊的化学物质，这种化
学物质就是“多巴胺”。



天生多巴胺水平高的人

财务顾问

经理

大学教授

教练

政治家

民事诉讼律师

法官

注册会计师

经济学家

教师

软件分析师

天生多巴胺水平低的人

企业家

急诊室医生

宇航员

大律师

体育明星

卧底缉毒人员

海豹突击队

罪犯



扎克伯格：哈佛大学计算
机和心理学专业辍学生

比尔 盖茨：18岁考入
哈佛大学，一年后退学



最受尊敬的商业领袖名单

                                                                                   巴菲特、戴尔、

                                                                           比尔.盖茨、杰克.韦尔奇

他们都没有
拿到MBA学位



风险偏好对经营才能与企业家创新行为起调节作
用。









企业家偏好、信念与决策的关系

物质预算约束

信息条件约束

企业家决策

企业绩效

企业家偏好

企业家信念

风险偏好

社会偏好

时间偏好

赌徒谬误

过度自信

企业家精神
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          新商科教育的“新内涵”



   企业家究竟是Nature 还是Nurture？
   Clarisse（2011）在研究中发现 60%的创业
结果差异都能够利用基因差异来解释。

   除了遗传基因起了作用，冒险的本能可能来
源于习惯，也可能是环境影响的结果，或者是
经验积累养成。



1 企业家早期的成长经历。

（Shane 和 Venkataraman ，2000 ) 

2 家族创业史。Babson  University一项调查表明，
熟悉创业者的人和创业者的子女，创业的可能性更高

（Babson  University，Global Entrepreneurship 
Monitor Report, 2010）。

3 地区创业习惯。创业具有“传染效应”，如“温州
帮” 、“潮汕帮”。 

4 学习和后天训练。Seet 等（2006）研究发现学习
和后天训练能够改变创业者的感知机会。



企业家教育作用路径



不同风险偏好者的职业路径

入学选拔与分类：偏好测试分流



教育与导
师改革：

专业模式
与心智模
式双螺旋
培养



1创业管理

2创业基础

3创新管理

4创业计划书

5商业模式设计与创新

6创业融资

   机械工业出版社书单
7创业营销
8创业团队
9创业与小企业管理
10技术创新与创业
11公司创业
12社会创业



模块Ⅰ

神经认知科学与实验

心理科学与实验

模块Ⅱ

新创业理论与实践

创新理论与实践

模块Ⅲ

新经济理论

—新组织理论

—新营销理论

数据分析基础

模块Ⅳ

经典管理思想

前沿管理理论

专业（职能）管理理论

心智培育模式 专业培育模式

创业者 管理者



就业指导：贯穿始终的指导与交流



基于神经认知科学的
创业教育的理论基础



损失厌恶：红灯背后的脑科学

     大脑的损失厌恶系统开启红灯，使我们
在十字路口犹豫不决，丧失行动的勇气。

     大部分人开始时都处于红灯状态，但想
要创业的人必须了解损失厌恶系统是如何触
发红灯灭掉绿灯的。它是创业的主要障碍。

     损失厌恶和关注回报二者此消彼长，一
个开启另一个就会关闭。商业计划书会加重
你让大脑开启红灯。



杏仁核好像大脑的后视镜，
存储和损失相关的记忆，让
人三思而后行。例如，人家
找上门来请你投资互联网项
目，你大脑中马上闪过你第
一次在这个领域投资赔钱的
场景。

损失厌恶系统由大脑中五个部分组成，其
中最重要的两个部分是杏仁核和前脑岛。



前脑岛

会让人产生厌恶和痛苦
的感觉。如果多巴胺强
势出现就会削弱前脑岛
的作用。“如果你感到
兴奋，有一股冲劲，你
的感觉会好很多”。



行动派：如何开启绿灯？

大脑对多巴胺反应强烈的人是积极的行动
派，思路开阔，易于接受新事物，有想法
就做，边做边学。这就难免发生意外情况
。如果再加上适应性，能够顺势而为，从
承担创业风险角度看，这些人天生就实现
了大脑化学反应与个性完美结合。

事实是，更多的人经过学习使然。多数创
业者是通过习惯养成、经验积累和成长环
境熏陶，逐渐形成创业本能。



并不是只有那些天生多巴胺灵敏度高的人才能
支配多巴胺。能够自然触发大脑的奖赏中心、
刺激多巴胺方法不计其数，这就为创业教育打
开了空间。

过去，我们的教育只训练大脑的理性层面，忽
视感性层面。一件事情来了，我们习惯于调动
前额叶皮层的大部分区域，研究、预算、计划
，这属于意识层面，负责理性决策。但这部分
区域处理不确定性的未来则很吃力。



其实，人们的大部分想法和做法受大脑的感
性层面支配。因此，在许多情况下，如果前
额叶皮层稍微放松控制反而效果更好。

在解决诸如创业者的创造性和适应性问题时
采用分析性和细节导向性方法，很可能是启
用了错误的大脑层面。有志于创业的人若是
纠结于细枝末节或者分析数据，都可能会激
活大脑开启红灯，从而扼杀创业过程。



                              基于神经
认知科学的

                              创业教育
的实践基础
 上世纪下半叶印度经济发展很快，世界银行注意到这
个现象后开始调查，他们发现，印度政府在对企业家
招聘、培训过程中采取了一些独特的方式，其中之一
就是经过心理学测试遴选经理人员，做为企业家后备
力量进行培训，实践结果很成功。
       世界银行曾经把印度遴选企业家的经验写成专
门的研究报告去推广。



明茨伯格：
MBA因为错误的
原因用错误的方
式教育错误的人

无名氏：
创业学院因为错
误的原因用错误
的方式教育错误
的人。





培养拥有新商业文明时代企业家精
神的新一代企业家，目标学员主要
为创业三年以上的创业者。



 毛振华：被逼无奈

董明珠：精忠报国 褚时健：痴心不改

杨国强：与时俱进王健林：迷途知返 许家印：见风使舵
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